Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

1. Wprowadzenie

Gtdwnym przedmiotem moich zainteresowarn naukowych zapoczatkowanych jeszcze
podczas studidéw w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu na kierunku ekonomika i organizacja
handlu zagranicznego s miedzynarodowe stosunki gospodarcze (obecnie nazywane
ekonomig miedzynarodowg). W ich ramach skoncentrowatem sie przede wszystkim na
badaniach wieloptaszczyznowych relacji zachodzgcych w krajach rozwijajacych sie, ze
szczegélnym uwzglednieniem w nich roli i doswiadczen RFN. Najwazniejsza cze$¢ moich
publikacji naukowych jest poswiecona wifasnie tej tematyce, wigcznie z pracg magisterska,
pierwszym opublikowanym artykutem naukowym, rozprawg doktorska i habilitacyjng, a
takze ksigzka profesorska. llosciowo stanowig one ok. 1/3 mojego dorobku naukowego.

Podejmujac problematyke krajéw rozwijajgcych sie bardzo szybko zorientowatem sie,
ze warunkiem sine qua non do rozwigzania ich trudnosci jest przyjecie w badaniach
naukowych podejscia interdyscyplinarnego. Gdy mamy do czynienia z gospodarczg
aktywnoscia w krajach rozwijajgcych sie i to w zasadzie na wszystkich ptaszczyznach,
poczagwszy od mikro — mikro -, mikro - , mezo - , makro - , a na megaekonomicznej
skonczywszy, abstrahowanie od szeroko rozumianych uwarunkowan wewnetrznych (m.in.
kulturowych, religijnych, demograficznych, geograficznych, historycznych) oraz
wewnetrznych i zewnetrznych o charakterze, m.in. instytucjonalnym, takze motywacji,
psychologii, lobbingu prowadzi w prostej linii do zubozenia postrzegania i naukowej analizy.
Gtéwny nurt ekonomii z uptywem czasu na swiecie, w tym takze w Polsce zaczat akceptowad,
(co prawda z duzym trudem) ze problemoéw krajow rozwijajgcych sie nie da sie rozwigzaé
jedynie w oparciu o rachunek ekonomiczny, teorie ekonomii rozwoju, wiedze i
doswiadczenie nawet najzdolniejszych ekonomistéw. Nie wystarczy bowiem tutaj dyscyplina
i aktywny umyst — potrzebne jest podejscie interdyscyplinarne i niekonwencjonalne
rozwigzania czasami o kopernikanskim wymiarze.

Obok krajow rozwijajgcych sie zajmowatem sie réwniez problemami, ktore pojawiaty
sie w otaczajgcej mnie rzeczywistosci gospodarczej. Chodzi o procesy transformacji

gospodarczej w Polsce, w ktérych bezposrednio uczestniczytem na stanowiskach



menedzerskich w zachodnich koncernach (w latach 1992 — 1999), integrowania sie naszego
kraju w ramach CEFTA i UE a przede wszystkim szeroko rozumianej globalizacji. Z kolei
petnienie okresie 2002 — 2005 funkcji prodziekana Wydziatu Ekonomii macierzystej Uczelni
spowodowato podjecie probleméw ksztattowania studidw ekonomicznych w Polsce w
europejskim wymiarze, gtdwnie przez pryzmat procesu boloniskiego, ktory jest mi szczegdlnie
bliski, poniewaz jego kluczowe zatozenia przez cate moje zycie naukowe i zawodowe

urzeczywistniatem w praktyce, zanim zostat ogtoszony i zalecany do realizacji.



2. Przed uzyskaniem stopnia doktora (1980-1989)

Wybér problematyki badawczej byt wypadkowa s$wiadomego wyboru i przypadku.
Pochodzac z rodziny, ktéra od ponad stu lat zamieszkiwata Poznan, konczyta niemieckie
szkoty, pradziadowie i dziadowie brali udziat w Powstaniu Wielkopolskim, ruchu oporu w
czasie Il wojny Swiatowej, tracgc zycie w Forcie VII, przechodzgc gehenne niemieckich
obozéw w Zabikowie, O$wiecimiu, Flosenburgu i Dachau a ojciec brat udziat w walkach o
poznanskg Cytadele, w zasadzie wybér byt dla mnie od samego poczatku oczywisty i nie
podlegajgcy dyskusji — tematyka niemiecka. Kraje rozwijajgce sie pojawity sie natomiast
zupetnie przypadkowo. Wprawdzie fascynacja ekonomia podczas studiowania w latach 1975
- 1980 w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu zbiegta sie w czasie z wystgpieniem
gwattownego sSwiatowego kryzysu energetycznego i surowcowego a w $lad za nim
gospodarczego, a nastepnie pojawienia sie postulatéw krajow rozwijajacych sie stworzenia
nowego miedzynarodowego tadu gospodarczego, ale nie od razu zdecydowatem sie jednak
podjgé¢ badania z zakresu tej problematyki. Zdawatem juz sobie wdéwczas sprawe z jej
ztozonosci. Na  seminarium  magisterskim  Profesora  Ludwika Jankowiaka z
»Miedzynarodowych stosunkdéw gospodarczych” zgtositem wiec wspdlnie z Niemcem
Jochenem Hornem, ktdéry przyjechat na studia do Poznania z Berlina, temat ,Eksport kapitatu
RFN do USA”. Podczas egzaminu ustnego 10 kwietnia 1978r. z przedmiotu ,Planowanie i
prognozowanie handlu zagranicznego” za namowag Doc. dr hab. Henryka Wojciechowskiego i
przy petnej aprobacie Promotora i Jochena Horna zmienitem tytut pracy na , Eksport kapitatu
RFN do krajow rozwijajgcych sie”. Napisanie wspdlnej pracy magisterskiej ze studentem
niemieckim (pierwsza w historii Uczelni), jej wysoka ocena zaréwno przez Prof. L.
Jankowiaka, jak i Recenzenta Doc. H. Wojciechowskiego, spektakularna obrona przed
Komisjg, ktdrej przewodniczyt woéwczas Dziekan — Prof. Zdzistaw Krasinski wywotato
zainteresowanie mojg osobg odéwczesnego Rektora — Prof. Janusza Piasnego, ktory
zaproponowat mi pozostanie na Akademii Ekonomicznej i kontynuowanie badani naukowych.
Poza macierzysta Uczelnig poczgwszy od 1982r. wspdtpracowatem z kierownikiem Zaktadu
Badan Ekonomicznych Doc. dr Zdzistawem Nowakiem z Instytutu Zachodniego w Poznaniu,
ktory miat duzy wptyw na ostateczny ksztatt mojej pracy doktorskiej.

W okresie 1980-1989 powstawato 12 opublikowanych prac naukowych. Za wyjgtkiem

jednej napisanej we wspodfautorstwie, wszystkie dotyczg stosunkéw niemieckich (gtownie



RFN ale tez i NRD) z krajami rozwijajgcymi sie. Dominuje problematyka gospodarcza
poruszana w pracy magisterskiej - inwestycje kapitatowe, wymiana handlowa, pomoc
gospodarcza wraz z analizg catego systemu instrumentow (godnych najwiekszego podziwu
ze wzgledu na jego logike i kompleksowos¢) stworzonym przez rzad RFN w celu wspierania
gospodarczej aktywnosci zachodnioniemieckich przedsiebiorstw w panistwach tego obszaru.
System ten powstat naktadem niematych srodkéw dla realizacji przede wszystkim celéw
politycznych — chodzito o izolowanie NRD na arenie miedzynarodowej oraz uzyskanie
przychylnosci krajéw rozwijajacych sie dla dazen RFN do zjednoczenia Niemiec. Politycy
zachodnioniemieccy byli bowiem poczgtkowo przekonani, ze problem niemiecki, podobnie
jak powstanie Izraela zostanie rozwigzany na forum ONZ. Z tych witasnie wzgledéw pomoc
rozwojowg RFN okreslano wéwczas jako ,,DM — Diplomatie” lub ,Scheckbuch - Diplomatie”.
Miat tutaj zatem miejsce prymat celdow politycznych nad ekonomicznymi i instrumentalizacja
krajéw rozwijajacych sie. To wtasnie wtedy uswiadomitem sobie w petni, ze zajmowanie sie
tematyka krajéw rozwijajacych sie wymaga interdyscyplinarnego podejscia. Bardzo chetnie
przyjatem wiec zaproszenie do uczestnictwa w Miedzyuczelnianym  Zespole
Niemcoznawczym przy Centralnym Osrodku Metodycznym Studidw Nauk Politycznych,
ktérego ,tematyka badawcza obejmowata problemy polityczne, spoteczne, kulturalne,
gospodarcze panstw obszaru jezyka niemieckiego, ich wzajemne stosunki w powigzaniu z
problematykg miedzynarodowg, ze szczegdlnym uwzglednieniem interesow Polski”* W
efekcie tej wspotpracy kilkakrotnie bratem udziat z referatami w konferencjach
organizowanych przez COM SNP i jestem wspdtautorem dwdch publikacji, jakie ukazaty sie w
ramach pracy tego Zespotu.

Pierwsza publikacja wydana zostata stosunkowo pdzno. Wigzato sie to z jednej strony
z filozofig pracy naukowej, jakg preferowat Doc. Z. Nowak (pisa¢, odktadac na dtuzszy okres,
ponownie czytac i z dystansu czasu samemu dochodzi¢ do prawdy naukowej), ale z drugiej
tez z powotaniem mnie do odbycia stuzby wojskowej w trudnym dla Polski i réwnie trudnym
dla mnie okresie 1981 — 1982. Publikacja ukazata sie naktadem uczelnianego wydawnictwa i
dotyczyta ,Roli panstwowej pomocy gospodarczej RFN w polityce zagranicznej rzadu

bonskiego wobec krajéw rozwijajacych sie”. Jest ona dla mnie wazna nie tylko dlatego, ze

! Wstep, s. 4, Niemiecka Republika Demokratyczna i Republika Federalna Niemiec we wspolczesnych
stosunkach miedzynarodowych, Wydawnictwo COM SNP, Warszawa 1984, s. 390.



byta pierwsza i kosztowata mnie duzo wysitku, ale przede wszystkim, aby zawsze pamietaé
podczas prowadzenia seminarium doktorskiego, jak trudne mogg by¢ pierwsze kroki w
zgtebianiu nauki przez Doktorantéw nawet przez przysztych samodzielnych pracownikéw
naukowych.

Momentem przetomowym w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora, a w
rzeczywistosci dla catego mojego zycia naukowego staty sie dwa pobyty - najpierw w 1984r.
dwumiesieczny staz naukowy na Wirtschaftsuniversitit in Wien finansowany przez
Landerbank in Wien, a przede wszystkim w 1987r. dwumiesieczne stypendium Friedrich
Ebert Stiftung - FES (Fundacji im. F. Eberta) - na finansowanie badan naukowych w RFN, na
ktére wyjezdzatem juz, jako w miare dojrzaty naukowiec. Wéwczas tez nawigzatem
wspotprace z Prof. Uwe Holtzem z Uniwersytetu w Bonn (Universitdt in Bonn) i réwnoczesnie

przewodniczagcym Komisji Polityki Rozwojowej Bundestagu (Vorsitzender des
entwicklungspolitischen Ausschusses des Deutschen Bundestages) w latach 1974 — 1994.
Odbytem réwniez liczne konsultacje z pracownikami (m.in. z Dr. Lerewenzem) éwczesnego
Ministerstwa Wspétpracy = Gospodarczej (Bundesministerium fir  wirtschafliche
Zusammenarbeit — BMZ). Przywioztem tez do Polski bogatg literature oraz wiele cennych
dokumentéw i materiatéw, catkowicie niedostepnych w naszym kraju. Rezultatem tych
dwdch wyjazddéw zagranicznych stata sie rozprawa doktorska Polityka ekspansji gospodarczej
RFN wobec krajow rozwijajgcych sie. Promotorem pracy byt Doc. dr hab. Zbigniew Blok z
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu, a recenzentami Doc. dr Z. Nowak - kierownik
Zaktadu Badan Ekonomicznych Instytutu Zachodniego w Poznaniu, Doc. dr hab. Mieczystaw
Gulcz — kierownik Katedry Nauk Ekonomicznych UAM oraz Doc. dr hab. Erhard Cziomer z
Uniwersytetu Jagielloriskiego. Okres pierwszy konczy dzien 3 kwietnia 1989r., w ktérym Rada
Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu nadafta mi tytut
doktora nauk humanistycznych w zakresie nauki o polityce.

Chciatbym zwréci¢ uwage, ze juz w latach 1980 -1989 realizowatem standardy, ktore
dopiero pdiniej zaczeto zalecaé w zyciu akademickim:

e Uzyskiwanie kolejnych stopni naukowych poza macierzystg uczelnia
e Umiedzynarodowienie badan

3. Podejscie interdyscyplinarne.



3. Od uzyskania stopnia doktora do uzyskania stopnia doktora habilitowanego
(1989-2001)

W latach 1989 — 2001 mozna wyréznic trzy podokresy:1989 — 1992, 1992 — 1999 i 1999 —
2001. Pierwszy podokres (powstato w nim pie¢ publikacji) to intensyfikacja badan
naukowych zwigzanych z impulsem, jaki dat mi tytut doktorski oraz propozycje
przedstawione przez niemieckich partneréw. W 1991r. przyznano mi miesieczne stypendium
Friedrich Ebert Stiftung (czynigc dla mnie wyjatek od obowigzujgcych zasad, bowiem FES z
zatozenia tej samej osobie przyznaje tylko raz stypendium) na finansowanie badan
naukowych w Niemczech poswieconych tym razem roli niemieckich socjaldemokratéw w
rozwigzywaniu problemoéw krajow rozwijajacych sie. Wéweczas to zgromadzitem niezbedne
publikacje i materiaty potrzebne do napisania przysztej rozprawy habilitacyjne;j.

Pobyt w Bonn zaowocowat réwniez rozmowami w centrali SPD (m.in. z Rolandem
Réscheisenem odpowiedzialnym we wtadzach SPD za problematyke krajéw rozwijajgcych
sie) w rezultacie ktorych zostatem poproszony o dokonanie ekspertyzy i przedstawienia jej
gtéwnych tez na konferencji Leben in der einem Welt (Potsdam/Brandenburg 26. Oktober
1991) zorganizowanej przez SPD przy wspodtpracy z Friedrich Ebert Stiftung. Bytem w niej
obok Rzecznika Grupy Roboczej Wspdtpracy Gospodarczej Frakcji SPD (Arbeitsgruppe
Wirtschaftliche Zusammmenarbeit der SPD - Fraktion) w Bundestagu Prof. Ingomara
Hauchlera i bytej Minister Srodowiska Indii Maneki Gandhi gtéwnym prelegentem. W
referacie postulowatem (Por. Die Ost — West — und Nord — Siid — Beziehungen und ihre
gegenseitige Bedingtheit, s. 58, /w:/ Leben in der einem Welt, Friedrich Ebert Stiftung,
Bonn 1992, s. 80) dokonanie zmian w zakresie :

o Efektywnosci i skutecznosci pomocy rozwojowej — ,Uwolni¢ sie od
obowigzujgcego przez cate dekady schematu, ze donatorzy udaja, ze ja
bezinteresownie sSwiadczg, a beneficjenci udajg, ze stuzy ona rozwojowi ich
krajow”.

o Kompleksowego podejscia do probleméw gospodarczych krajéw rozwijajacych
sie, jesli chodzi o ich ,zadtuzenie, w tym warunki ich umorzenia, ekokonwersji,
handlowych preferenc;ji itd.”

e Warunkdéw, jakie muszg spetni¢ kraje rozwijajgce sie, aby otrzymywaé¢ pomoc

rozwojowg na nowych zasadach, m.in. ,redukcja wydatkdw na cele militarne,



wdrazanie procesow rownouprawnienia kobiet, respektowanie wolnosci
politycznych i zwigzkowych.”

e Ostrzegatem, ze brak postepu w fagodzeniu nieréwnosci ekonomicznych miedzy
bogata Pétnoca i biednym Potudniem nieuchronnie grozi wystgpieniem procesu
niekontrolowanej migracji na wielka skale, ktéra moze zagrozi¢ podstawom
naszej cywilizacji, co ostatecznie zmaterializowato sie ponad dwie dekady
pdiniej w 2015r.

Wprawdzie moja ekspertyza i wystgpienie na konferencji nie spowodowaty przetomu w
niemieckiej pomocy rozwojowej (SPD byta wéwczas w opozycji), to jednak mam satysfakcje,
ze postulaty te w nastepnych latach znalazty odzwierciedlenie w Deklaracji Milenijnej i
Milenijnych Celach Rozwoju oraz Deklaracji Paryskiej z 2005r. i w coraz wiekszym zakresie w
praktyce udzielania pomocy rozwojowej. Zmiany w podejsciu do probleméw gospodarczych
krajéw rozwijajacych sie, o ktére postulowatem w 1991r. staty sie bardziej akceptowalne
dopiero wraz z pojawieniem sie coraz liczniejszych krytycznych prac ekonomistéw, wczesniej
zwigzanych z dziatalnoécig Banku Swiatowego, m. in. Williamem Easterly, ale przede
wszystkim Josephem E. Stiglitzem - laureatem Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii.

Lata 1991 — 1992 to takze wspdtpraca z Ost — West — Kolleg in Koln finansowana przez
niemieckiego partnera, polegajgca na zapraszaniu mnie w charakterze wyktadowcy lub
panelisty. W pazdzierniku 1992r. na zlecenie Waltera Ludwigsa z Ost — West — Kolleg w
Kolonii przygotowatem rozbudowang ekspertyze dotyczgcg procesu prywatyzacji w Polsce
dla zaproszonych przez Ost — West — Kolleg gosci, wywodzacych sie gtéwnie z niemieckich kot
biznesowych a zainteresowanych przedsiewzieciami inwestycyjnymi w Polsce. Tresci
zaprezentowane w Kolonii znalazty swoje odzwierciedlenie w: Die Beteutung der
Privatisierung fiir den wirtschaftlichen Reformprozess in Polen, Working Paper No 2, Chair of
Comparative Economics Systems and Economics Journalism Poznan 1994, s. 1 — 15. W
podokresie tym powstata tez praca System popierania eksportu towarowego i kapitatowego
RFN do krajow rozwijajgcych sie, ZN nr 196, Wydawnictwo AE, Poznan 1991, s. 73 — 94, ktdra
moze stanowi¢ wzorzec, co nalezy zrobié aby pomodc przedsiebiorstwom w ich wejsciu na
rynki krajow rozwijajgcych sie.

Lata 1992 — 1999 to natomiast podjecie wyzwan w praktyce zycia gospodarczego,
zwigzanego z dokonujgcy sie w Polsce transformacjg gospodarczg. Zajmowatem wowczas

stanowiska menedzerskie w firmach z kapitatem zachodnim — najpierw w Henkel Cosmetic



GmbH (wygranie konkursu przeprowadzonego na zlecenie prezesa Ulricha Fenda przez KRC
SMG), a nastepnie Henkel Polska S.A. oraz Kulczyk Tradex sp. z 0.0. (wygranie konkursu
przeprowadzonego na zlecenie prezesa Joosta P.P. Bucka przez Take it). Byt to dla mnie
absolutnie fascynujgcy i nadzwyczajny okres - miatem bowiem mozliwosé weryfikacji
zdobytej wiedzy ekonomicznej i umiejetnosci w praktyce zycia gospodarczego i w duzym
zakresie urzeczywistnianie autorskich pomystéw w codziennej pracy. Wspotuczestniczytem w
tworzeniu czegos$ pionierskiego, niezwyktego i niepowtarzalnego - budowie poteznych firm
od podstaw (casus Henkel Cosmetic GmbH - nalezatem do grupy pierwszych dziesieciu oséb
zatrudnionych w Polsce) lub tez intensywnemu jej rozwojowi (casus Kulczyk Tradex, po
wejsciu kapitatu holenderskiego i przejecia kierowania firmg przez Holendréw).

Réwnolegle przy aprobacie Ulricha Fenda a pdzniej Joosta P.P. Bucka (byt to warunek
od ktdrego uzaleznitem podjecie pracy w tych firmach) wykonywatem swoje obowigzki jako
pracownik naukowo - dydaktyczny w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W tym
podokresie ukazato sie drukiem tacznie dziewietnascie publikacji. Powstaty wtedy, przy
wspotautorstwie Prof. M. Szczepaniaka prace zwigzane z analizg funkcjonowania Grupy
Wyszehradzkiej oraz Srodkowoeuropejskiej Umowy o Wolnym Handlu (Central European
Free Trade Agreement - CEFTA), m.in. Grupa Wyszehradzka, ZN nr 226, Wydawnictwo AE,
Poznar 1995, s. 113 — 122, Srodkowo — Europejska Umowa o Wolnym Handlu (CEFTA), s. 102
— 126, /w:/ Problemy transformacji wewnetrznej i integracji ekonomicznej panstw Grupy
Wyszehradzkiej, red. M. Szczepaniak, Wydawnictwo AE, Poznan 1995, Wspdtpraca
gospodarcza panstw wyszehradzkich, s. 159 — 207, wspotautor; /w:/ Paristwa Wyszehradzkie.
Systemy polityczne, gospodarka, wspétpraca, red. M. Szczepaniak, Wydawnictwo AE, Poznan
1996, s. 220, a przede wszystkim Grupa Wyszehradzka. Wspotpraca polityczna i
gospodarcza, Wydawnictwo A. Marszatek, Torun 1995, s. 128. Jej ekonomiczna czesc¢ jest w
przewazajgcym zakresie mojego autorstwa. Pozycja byta jedng z pierwszych poswiecone;j tej
tematyce i wywofata duzy rezonans w sSrodowisku naukowym w Polsce, czego
odzwierciedleniem stato sie powotywanie na jej tres$ci w wielu publikacjach poswieconych
CEFTA oraz recenzje opublikowane w kraju i za granicg, m.in. Prof.,, Prof. K. Glassa w:
Zeitschrift flir Zeitgeschichte, IV Quartal 1996, L. Pastusiaka w: Polish Political Science
Yearbook 1996, B. Koszela w: Przegladzie Zachodnim nr 3/1996, Cz. Mojsiewicza i W.
Malendowskiego w: Przegladzie Politologicznym 1- 2/1996, J. Michaliszyna w: Sprawy
Miedzynarodowe nr 4/1995.



Podokres 1999 — 2001 Sscisle zwigzany jest z przygotowywaniem  rozprawy
habilitacyjnej Kraje rozwijajgce sie w koncepcjach ekonomicznych SPD. Doktryna i praktyka.
Podjecie decyzji o jej napisaniu wigzato sie z koniecznoscig rezygnacji z pracy w Kulczyk
Tradex sp. z 0.0. Obcigzenia czasowe zwigzane z obowigzkami kierowania Business Unitem
VW - Personal Cars (liczne wielodniowe stuzbowe wyjazdy za granice w zwigzku z
wprowadzaniem nowych kolejnych modeli VW, m.in. Passata w Cannes, Golfa we
Frankfurcie/M i cykliczne spotkania w Wolfsburgu) byty bardzo absorbujgce i co wiecej z
uptywem kolejnych lat wbrew moim oczekiwaniom jeszcze bardziej sie zwiekszaty, w
konsekwencji marginalizujgc (w latach 1997 — 1999 nie napisatem zadnej pracy naukowej)
coraz bardziej mojg aktywnos¢ naukowa i dydaktyczng w Akademii Ekonomicznej. W
rezultacie braku zgody prezesa i cztonkdw zarzadu Kulczyk Tradex sp. z 0.0. na wykorzystanie
jednorazowo mojego zalegtego urlopu (cztery miesigce) po to, aby napisaé rozprawe
habilitacyjng, zdecydowatem sie porzuci¢ ,ztotego cielca i piekny stuzbowy samochdd” i
skoncentrowac tylko na pracy naukowej i dydaktycznej, czego ukoronowaniem byto nadanie
mi 19 pazdziernika 01r., przez Rade Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
stopnia doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii, specjalnos$é
stosunki miedzynarodowe. Recenzentami pracy byli: Owczesny Dyrektor Instytutu
Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie — Prof. zw. dr hab. Janusz
Gotebiowski, Prof.. zw. dr hab. Mieczystaw Tomala z Uniwersytetu Warszawskiego oraz
éwczesny Dr hab. Marek Ratajczak, prof. nadzw. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Obok habilitacji w podokresie 1999 — 2001 powstaty jeszcze cztery pozycje, z czego
Demokratyczne systemy polityczne, Wydawnictwo AE, Poznan 2000, s.188, wspétautor K.
Gofata, udziat wtasny 80% sg rezultatem moich pogtebionych studidw, majgcych na celu
lepsze zrozumienia mechanizmdéw funkcjonowania demokratycznych panstw, przyswojenia
zasad zachowan parlamentarnych, uzmystowienia proceséw przeksztatcania sie woli
spoteczenstwa w wole panistwa, przy zachowaniu odpowiednich procedur prawnych, po to
aby wiedze te wykorzystaé przy poszukiwaniu rozwigzan probleméw gospodarczych krajéw
rozwijajgcych sie i nie zawezacé perspektywy badawczej tylko do gtdwnego nurtu ekonomii,

ale zachowaé interdyscyplinarne podejscie.



4. Po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego (2001-2011)

Obok dotychczasowych badan wieloptaszczyznowych relacji zachodzacych w krajach
rozwijajacych sie, ze szczegdlnym uwzglednieniem w nich roli i doswiadczen RFN pojawity sie
nowe obszary badawcze, ktdrych wspdlnym mianownikiem jest internacjonalizacja:

e Globalizacja

e Unia Europejska

e Problematyka niemcoznawcza

e Transformacja gospodarcza w Polsce

e Europejski wymiar studidw ekonomicznych

W okresie po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego powstato 95 prac naukowych, z
czego 63 zostaty opublikowane. Sktadajg sie na to cztery ksigzki (jedna we wspdtautorstwie),
21 rozdziatéw w ksigzkach, trzy redakcje naukowe w ksigzkach, (w tym jedna w jezyku
angielskim), 12 artykutéw naukowych w wydawnictwach zwartych, dwie redakcje naukowe
zeszytéw naukowych, 13 artykutéw naukowych w czasopismach i osiem opublikowanych
recenzji. Sposréd 63 prac 11 opublikowano w jezykach obcych, przede wszystkim w jezyku
angielskim i niemieckim. Uczestniczytem z referatem w 26 konferencjach (w tym 12
miedzynarodowych), wielokrotnie ,, proszonym” i w charakterze gtéwnego prelegenta.

Cechg charakterystyczng catego mojego dorobku naukowego, a zwtaszcza po 2001r.
jest znaczny udziat publikacji o charakterze monograficznym (2/3 wszystkich
opublikowanych prac) i zdecydowana przewaga pozycji napisanych samodzielnie - ponad
90% oraz dazenie do porzagdkowania stosowanej w nauce terminologii. Stagd niezaleznie od
podejmowania takich wysitkdbw w poszczegdlnych pracach naukowych, szereg publikacji w
samym w tytule zawiera stowo konceptualizacja, m.in. Konceptualizacja pojecia
transformacji, s. 90 — 100, /w:/ Gospodarka rynkowa w Polsce — 20 lat transformacji, ZN nr
130 Uniwersytetu Ekonomicznego Poznaniu, red. K. Pajgk, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2009, s. 210, Konceptualizacja pojecia kraje rozwijajgce
sie i stosunki miedzynarodowe, s. 11 — 40, /w:/ Kraje rozwijajgce sie w stosunkach
miedzynarodowych, red. P. Deszczynski, Wydawnictwo WSB, Poznan 2010, s. 143,
Conceptualization of globalization, s. 11 - 32,/w:/ Globalization, red. P. Deszczynski,

Wydawnictwo WSB, Poznan 2011, s.161, czy wreszcie tzw. ksigzka profesorska Konceptualne
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podstawy pomocy rozwojowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Poznan 2011, s. 161.

Najwiecej prac (dwanascie) dotyczyto globalizacji i byly efektem prowadzenia przez
wiele lat pod moim kierownictwem Badan Statutowych nr 51102- 43 Globalizacja a
miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne. Bytem tez inicjatorem i redaktorem
naukowym traktujgcych o globalizacji dwdch zeszytéw naukowych i jednej monografii
opublikowanej w jezyku angielskim. Jej wspdtautorami sg wybitni i uznani polscy naukowcy,
wywodzacy sie nie tylko z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, ale takie z
renomowanych innych uczelni, takich jak Szkota Gtéwna Handlowa z Warszawy, Uniwersytet
im. A. Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytet Gdanski, a takze Instytut Zachodni i Wyzsza
Szkota Bankowa w Poznaniu. W ten obszar badawczy wpisuje sie takze artykut Przestrzen i
czas jako determinanty polityki gospodarczej, opublikowany w Ruchu Prawniczym,
Ekonomicznym i Socjologicznym nr 1/2009, s. 89 — 103.

Problematyce Unii poswiecitem piec¢ publikacji, w tym Zu den Implikationen der EU-
Erweiterung — Gewinn- und Verlustbilanz, s. 67 — 81, /w:/ Deutschland — Polen nach der
Erweiterung der Europdischen Union. Bilanz und Perspektiven, wissenschaftliche Redaktion
W. Matachowski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2009, s. 306. w ksigzce tej zwracam
uwage, ze rozszerzenie Unii Europejskiej o dziesie¢ panstw oznaczato caty szereg korzysci, ale
tez wigzato sie z realnymi zagrozeniami, ktorych wiekszo$é na szczescie nie potwierdzita sie
w praktyce. Bezcenng wartoscig jest przesuniecie daleko na wschdd Europy strefy
bezpieczenstwa politycznego, ekonomicznego i spotecznego i rownoczesnie uwolnienie
mocy prorozwojowych na terytoriach nowych cztonkéw i stworzenie nowych impulséw
wzrostu gospodarczego dla krajow Pietnastki. Warto podkreslié, ze dokonano tego przy
relatywnie niewielkich kosztach finansowania rozszerzenia UE. Zagrozeniem dla tego
procesu jest fiasko préb reformy podejmowania decyzji w rozszerzonej UE, co grozi
paralizem decyzyjnym i ujawnianie sie w coraz wiekszym zakresie partykularyzmow
narodowych. Niemcy i Polska moga wiele razem uczynié, aby tym niekorzystnym tendencjom
przeciwdziataé. Potrzeba jest jednak z obydwu stron wiecej zrozumienia i poszanowania
wzajemnych intereséw. Z kolei rozdziat Unia Europejska, s. 30 — 40, /w:/ Kompendium
wiedzy o organizacjach miedzynarodowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011,
s. 302, ktérej jestem tez wspotredaktorem naukowym poswiecitem najwazniejszym organom

Wspdlnot Europejskich: Radzie Europejskiej, Radzie UE, Komisji Europejskiej, Parlamentowi
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Europejskiemu, Trybunatowi Sprawiedliwosci i Trybunatowi Obrachunkowemu i ich ewolucji
w kierunku stworzenia w przysztosci systemu politycznego ,Zjednoczonej Europy”. Jego
lektura pozwoli tez uswiadomié jak odlegta jest perspektywa utworzenia Stanow
Zjednoczonych Europy, z podobnym podziatem witadzy jak w USA, a nawet bardzo luznej
federalnej formy, ktérej zalgzkdow mozna sie byto dopatrywaé w funkcjonowaniu Komisji
Europejskie;j.

Problematyka niemcoznawczg i to nie tylko poprzez pryzmat krajéw rozwijajgcych sie
(w ramach ktoérych realizowatem Badan Wtasne nr 1230 - Pomoc gospodarcza Niemiec dla
krajéw rozwijajgcych sie) zaczatem sie ponownie interesowa¢ odpowiadajgc na zaproszenie
Prof. zw. dr hab. Janusza Gotebiowskiego, ktéry poznatem podczas mojego kolokwium
habilitacyjnego. Zawsze statem na stanowisku, ze problematyka niemcoznawcza powinna
byé w naszym kraju przedmiotem szczegdlnego zainteresowania. Dotychczasowe historyczne
doswiadczenia Polakéw i Niemcéw, rola politykéw niemieckich w przyjeciu RP do NATO, a
nastepnie do Unii Europejskiej, niemiecki potencjat gospodarczy i jego znaczenie dla rozwoju
polskiej gospodarki, stosunki RFN z naszymi sgsiadami, w tym przede wszystkim z Rosjg i ich
wptyw na polskg polityke zagraniczng to tylko niektére problemy potwierdzajgce wage
badan niemcoznawczych dla tzw. zywotnych intereséw Polski. Niestety mimo zawarcia 14
listopada 1990r. Traktatu granicznego miedzy RP a RFN, a nastepnie 17 czerwca 1991r.
Traktatu o dobrym sasiedztwie i przyjaznej wspotpracy miedzy RP a RFN i w ich rezultacie
pojawienia sie bardzo dobrego okresu w stosunkach polsko-niemieckich w latach 90. nie
nastgpit adekwatny do rangi problemu rozwdj niemcoznawczych badan naukowych w
Polsce, w tym przede wszystkim dotyczacy sfery gospodarczej. Inicjatywe Prof. J.
Gofebiowskiego uznatem wiec za niezwykle potrzebng i cenng. Efektem tej wspdtpracy
realizowanej pod patronatem oéwczesnego Rektora SGH Prof. zw. dr hab. Adama
Budnikowskiego sg jak dotychczas cztery publikacje; Niemieckie inwestycje w Polsce, s. 169 —
184, wspotautor; udziat wtasny 90%; w:/ Niemcy w Unii Europejskiej, tom Il, red. M. A.
Weresa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2004, s. 270, Zespotowa Nagroda Naukowa
Rektora SGH | stopnia (14.10.2005r.), Wpfyw pomocy gospodarczej RFN dla krajow
rozwijajgcych sie na jej miedzynarodowq konkurencyjnos¢, s. 189 — 206, /w:/
Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ Niemiec w rozszerzonej Unii Europejskiej, red. M. A.
Weresa, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2006, s. 254 , Zmiany w funkcjonowaniu

systemu politycznego Niemiec, s. 123 — 141, /w:/ Dokad zmierzajg Niemcy. Reformy
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gospodarcze i spoteczne, red. B. Brocka — Palacz, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2008,
s. 287, Bilans korzysci i strat Niemiec i Polski po rozszerzeniu Unii Europejskiej w 2004r., s.
315 — 141, /w:/ Polska i Niemcy w Unii Europejskiej. Gospodarki i przedsiebiorstwa w
procesie integracji, red. J. Olszyniski, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010, s. 391.
tacznie w ramach problematyki niemcoznawczej opublikowatem 9 prac.

Problematyke transformacji gospodarczej w Polsce mogtem analizowaé¢ z dwdch
perspektyw — praktyka i badacza. Powstato tgcznie szes¢ prac, ktére byty efektem Badan
Statutowych nr 51102-126 Rola PR w rozwoju gospodarki rynkowej w Polsce. Determinanty.
Uwarunkowania i perspektywy. Wiekszos¢ z nich zostata opublikowana w jezyku angielskim,
a cata serie ich rozpoczyna publikacja, ktéra ukazata sie na krotko przed uzyskaniem stopnia
doktora habilitowanego - Making of an image of a foreign investment company in Poland
based on the example of Henkel corporation, s. 85 — 110, /w:/ PR's Contribution to Transition
in Central and Eastern Europe — research and practice, red. R. tawniczak, Poznan 2001, s.
185. Kolejne prace poswiecitem lobbingowi: Lobbying in transformation of Polish economy, s.
155 — 169, /w:/ Introducing Market Economy Institutions and Instruments: The Role of
Public Relations in Transition Economies, red. R. tawniczak, Wydawnictwo Piar.pl, Poznan
2005, s. 253, Rola lobbingu w transformacyjnym public relations w Polsce, ZN UEP nr
114,Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2009, s. 24 — 36.
Zespotowa Naukowa Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu (14. 10. 2009r.)
Sekwencje te zamyka Inflow of German direct investment to Poland during the
Transformation period, s. 97 — 106, /w:/ Economic Transformation of Central and Eastern
European Countries, Vilnius University Publishing House, Vilnius 2008, s. 441 i
Konceptualizacja pojecia transformacji, s. 7— 17, /w:/ Gospodarka rynkowa w Polsce — 20 lat
transformacji, ZN nr 130 Uniwersytetu Ekonomicznego Poznaniu, red. K. Pajak,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2009, s. 300.

W latach 2002 — 2005 miatem mozliwo$é uczestniczenia i wspétdecydowania, a takze
wypracowania zalecen co do przysztego funkcjonowania macierzystej Uczelni, petnigc wiele
funkcji, wynikajgcych przede wszystkim z objecia stanowiska prodziekana Wydziatu Ekonomii
AE w Poznaniu. Wspdlnym mianownikiem tych dziatan i inicjatyw stato sie wypracowywanie
europejskiego wymiaru studidw ekonomicznych. Swoje refleksje na ten temat
przedstawitem w szesciu publikacjach, z ktérych jedna znalazta uznanie Profesora Philipa

Altbacha z Center for International Higher Education Boston College oraz Dyrektora UNESCO
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— CEPES Jana Sadlaka - Institutional Accreditation as an Instrument of Public Relations, /w:/
Public Relations: An Instrument for the Transformation and Development of Higher
Education, Higher Education in Europe, UNESCO — CEPES, nr 4/2003, s. 461 — 470. Na forach
dyskusyjnych w Internecie duzy rezonans wywotata tez publikacja Z perspektywy menedzera
i profesora, Forum Akademickie nr 10/2003, Lublin 2003, s. 26 — 29.Gtéwna teza komunikatu
sprowadzata sie do konstatacji, ze program studidw, sposéb przekazywania wiedzy i ich
tresci, umiejetnosci jakie nabywajg absolwenci studiow ekonomicznych, razgco odbiega od
wymogow stawianych przez rynek pracy. W artykule przedstawiono konkretne propozycje
zmierzajgce do zmiany tej niekorzystnej sytuacji, w tym przede wszystkim koniecznosci
podjecia dziatan zapobiegajgcych narastaniu autarkii dydaktycznej w wymiarze wydziatowym
i katedralnym oraz kierunkowym i specjalnosciowym.

Wszystkie dotychczas ukoriczone i obronione prace doktorskie dotyczg krajéw
rozwijajacych sie, ktérych rola w gospodarce swiatowej i stosunkach miedzynarodowych (w
tym szeroko rozumianych kwestiach bezpieczenstwa panstw Zachodu) rosnie i nalezy
oczekiwac, ze w przysztosci bedzie jeszcze wieksza. Traktuje mojg dziatalno$¢ promotorska w
tym zakresie, jako swoistg misje, czego egzemplifikacjg jest aktywna pomoc w uzyskiwaniu
grantow przez moich Doktorantow. Chodzi mi tutaj o realizacje dwdch celéw:

1. Przygotowanie wysoko wykwalifikowanych mfodych kadr potrzebnych do
zintensyfikowania stosunkéw z tg grupg panstw (od wieli juz lat jest to najstabsza
strona polskiej polityki zagranicznej, w tym przede wszystkim w ptaszczyznie
gospodarczej) i urzeczywistniania polskiej pomocy rozwojowej, do ktére] jestesmy
zobligowani po przystgpieniu do Unii Europejskiej.

2. Wypracowanie praktycznych rekomendacji dla decydentdw gospodarczych i
politycznych.

Doktorat K. A. Nawrot zostat opublikowany (Determinanty rozwoju gospodarczego panstw
ASEAN, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2008, s. 250).

Rédwnoczesnie staram sie, aby wypromowanych przeze mnie doktoréw nie wigza¢ na
state z mojg osobg, aby podejmowali nowe wyzwania w innych katedrach, wydziatach i
uczelniach. | tak Dr Katarzyna Nawrot pracuje na Wydziale Gospodarki Miedzynarodowej w
Katedrze Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych u Prof. T. Rynarzewskiego, Dr
Katarzyna Andrzejczak pracowata najpierw na Wydziale Zarzadzania w Katedrze Prawa

Gospodarczego, Dr Marcin Nytko zanim zatozyt firme utatwiajgcg kontakty biznesowe z
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partnerami hinduskimi pracowat w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie u
boku Prof. J. Winieckiego. Z kolei Dr Ireneusz Barczak tylko dlatego nie skorzystat z
propozycji innych Profesorow UEP, ze bedac zmuszony potrzebami dydaktycznymi
kierowanej przeze mnie Katedry go o to poprositem. Wszyscy moi Doktorzy znakomicie
wtadajg przynajmniej dwoma jezykami. Zabiegam o to, aby nie zatrzymali sie w miejscu, aby
nie stali sie specjalistami, czyli wedtug kanadyjskiego profesora Marshalla Mc Luhana z
McGill University ,ludzmi nigdy nie popetniajgcymi matych btedéw lecz ochoczo pedzgcymi
ku wielkim”.

Zwienczeniem mojego dorobku po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego jest
tzw. ksigzka profesorska Konceptualne podstawy pomocy rozwojowej, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 161.

Przyjeto w niej cztery cele poznawcze:

1. Przedstawienie uwarunkowan powstania ekonomii rozwoju wraz z ich krytyczng
analiza.
2. Dokonanie konceptualizacji pojecia kraje rozwijajgce sie i na jej podstawie

wypracowanie wtasnej definicji.
3. Dokonanie konceptualizacji pojecia pomocy rozwojowe;.
4. Dokonanie klasyfikacji form pomocy rozwojowe;j.

W pracy przyjeto dwie hipotezy:

1. Niska skutecznos¢ dotychczasowej pomocy rozwojowej wynikata z jej politycznej i
ekonomicznej instrumentalizacji. Wptyneta ona negatywnie takze na brak
transparentnej i koherentnej metodologii pomocy rozwojowe;j.

2. Probleméw krajéw rozwijajgcych sie nie mozina rozwigzac¢ jedynie w oparciu o
rachunek ekonomiczny, teorie ekonomii rozwoju, wiedze i doswiadczenie
ekonomistéw. Potrzebne jest tutaj interdyscyplinarne podejscie i Swiadomosé
istnienia europocentrycznych obciazen, skutecznie uniemozliwiajgcych
wypracowanie rozwigzan adekwatnych do gospodarczej, politycznej i spotecznej
rzeczywistosci wystepujacej krajach rozwijajgcych sie.

Recenzent pracy Prof. zw. dr hab. Zygmunt Krasucki wysoko ocenit wartosé merytoryczng

pracy wskazujac, m.in. ze:
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»- jest to praca, ktéra z uwagi na wysoka jakosc i aktualnos$é zawartych w niej rozwazan,
wypetni luke (..) powstatg w obszarze pozycji traktujgcych o problemie rozwoju
gospodarczego, poswieconych wspdfczesnemu podejsciu do uprawianej polityki w sferze
pomocy rozwojowej (...)

» (...) czytelnik otrzymuje petnowymiarowy obraz problemu pomocy rozwojowej, osadzony
dobrze nie tylko w realiach rzeczywistosci gospodarczej Swiata, lecz oparty takze na teorii
rozwoju gospodarczego.”

» (...) obok swojego badawczego wymiaru (...) spetnia rowniez istotng funkcje praktyczna.
Owa praktycznosé przejawia sie w dwdch ptaszczyznach. Pierwsza z nich jest na pewno ta
poznawcza, stwarzajgca poszukujgcemu zrodet i narzedzi pomocy, mozliwo$é wejrzenia w
klarownie przedstawiong i objasniong strukture, ,skomplikowanego gmachu” pomocy
rozwojowej po to aby, w sposéb mozliwie najlepszy, mogt wykorzystaé w praktyce
mozliwosci stad ptyngce. Drugg natomiast jest ta analityczna, pozwalajaca na dokonanie
wyboru rozwigzania mozliwie optymalnego z punktu widzenia konkretnych warunkéw kraju
oraz czasu i zakresu potrzeb pomocy, o ktérg powinno sie ubiegad.”

12 stycznia 2012r. Prezydent RP Bronistaw Komorowski nadat mi tytut naukowy
profesora nauk ekonomicznych. W tym tez roku zostatem profesorem zwyczajnym UEP. Od
tego momentu moja dziatalno$é badawcza zostata skoncentrowana na problematyce public
relations. W jej efekcie powstaty nastepujgce prace:

e Konceptualizacja pojecia public relations, w: ZN nr 157 Uniwersytetu Ekonomicznego

im. K. Adamieckiego w Katowicach, Wykorzystanie nowych mediéw w public

relations, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego im. K. Adamieckiego w

Katowicach, Katowice 2013, s. 204 — 216.

e Public relations, wspétautor, Wydawnictwo UEP, Poznan 2013.

e Public relations versus marketing s. 118 - 130, w: Public relations. Doskonalenie
procesu komunikowania w przestrzeni publicznej, ZN nr 185 Uniwersytetu
Ekonomicznego im. K. Adamieckiego w Katowicach, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego im. K. Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2014.

e Public relations, red. nauk. Wydawnictwo UEP, Poznan 2016.
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Réwnolegle prowadzitem tez badania w zakresie ekonomii rozwoju, co znalazto

odzwierciedlenie w publikacjach:

Teoria i praktyka gospodarowania w krajach rozwijajacych sie, s. 139 - 155, /w:/
Teoria i praktyka gospodarowania we wspétczesnym swiecie, red. M. Knapinska, K.
Szarzec, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2014.
Dylematy wspétpracy rozwojowej, s. 45 - 58, /w:/ Wspodtpraca rozwojowa Unii
Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2014.

a przede wszystkim w rozdziale ,Nauki ekonomiczne wobec probleméw globalizacji
gospodarki Swiatowe] — implikacje dla krajow rozwijajacych sie, s. 311-332, w: Nauki
ekonomiczne. Stylizowane fakty a wyzwania wspétczesnosci, red. nauk. B. Fiedor,
PTE, Warszawa 2015, bedacy efektem mojego udziatu jako panelista IX Kongresu
Ekonomistow Polskich (obok. Prof. J. Kleera, Prof. J. Wilkina i Prof. A. Wojtyny - Sesja
I, czes¢ A — NAUKI EKONOMICZNE: STYLIZOWANE FAKTY A WYZWANIA
WSPOLCZESNOSCI.

17



